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.Leuchtsignale” senden

Erzbistum zum dritten Mal bei Mentoring-Programm dabei

Den Anteil von Frauen in Leitungspositionen
der katholischen Kirche steigern —

dieses Anliegen verfolgt ein Mentoring-
Programm des Hildegardis-Vereins. In

der vergangenen Woche endete bereits

der dritte Durchlauf. Auch das Erzhistum
Kdln war wieder mit von der Partie.

gramms ,,Kirche im Mentoring — Frauen

steigen auf* vergangene Woche im Ka-
tholisch-Sozialen Institut (KSI) in Siegburg.
Dort trafen sich von Montag bis Mittwoch 16
der insgesamt 34 teilnehmenden Frauen — die
sogenannten Mentees — mit ihren Mentorin-
nen und Mentoren aus Bistiimern und dio-
zesanen Caritasverbénden in ganz Deutsch-
land. Jede Frau hatte zwei Minuten Zeit, ein
Projekt aus ihrem Arbeitsbereich zu présen-
tieren, an dem sie im vergangenen Jahr gear-
beitet hatte. Weitere 18 Mentees beendeten
das Programm in dieser Woche in Bamberg.

LIch rechne fest damit, dass von diesem
Abend Signalwirkung ausgeht*, sagte Pro-
fessor Dr. Charlotte Kreuter-Kirchhof, die
stellvertretende Vorsitzende des Hildegar-
dis-Vereins, in ihrer BegriiBung. ,Frauen
werden sichtbar und veridndern das Gesicht
der Kirche.“ Die Projekte der Frauen seien
,,Leuchtsignale®, so Kreuter-Kirchhof. ,,Die
Mentees tragen damit Innovation in die Or-
ganisationen hinein und zur Zukunftsfihig-
keit der katholischen Kirche bei.*

Neben ihren Projekten widmeten sich die
Mentees dem Thema ,,Fiihren in der Kir-
che®, ihrer persénlichen Haltung sowie dem
Verhalten als Fithrungskraft. Unter der An-
leitung durch die Trainerinnen Ute Zumkel-
ler und Svenja Kormann aus dem Erzbistum
K&ln fokussierten die Mentees ihr Ziel auch
ganz praktisch — beim Bogenschiefen.

Generalvikar Dr. Markus Hofmann fei-
erte am Dienstag mit den Frauen eine Mes-
se und nahm an der anschliefenden Semi-
nareinheit teil, um sich einen Eindruck von
dem Programm zu verschaffen. ,Im Lau-
fe eines Jahres haben die Frauen ihre eige-
nen Stirken ausgebaut und gelernt, diese be-
wusst einzubringen®, so Hofmann. Das Pro-
gramm ,Kirche im Mentoring* leiste einen
wichtigen Beitrag dazu, dass Frauen und
Ménner auf den verschiedenen Ebenen der
Kirche partnerschaftlich zusammenarbeiten
kénnen. ,,Dadurch kann die katholische Kir-
che ihrer Sendung tiefer nachkommen und
niher bei den Menschen sein.*

V iel Beifall gab es zum Abschluss des Pro-

Beim dritten Durchgang des Programms
war das Erzbistum K&ln wieder mit zwei Tan-
dems, bestehend aus Mentor / Mentorin und
Mentee, dabei. Das Programm, das der Hil-
degardis-Verein aus Bonn in Zusammenarbeit
mit der Deutschen Bischofskonferenz durch-
fiihrt, soll Frauen ermutigen, eine Fithrungs-
position in der katholischen Kirche zu iiber-
nehmen. Dariiber hinaus geht es darum, ein
deutschlandweites Frauennetzwerk aufzubau-
en, zu einer geschlechtergerechten Personal-
und Organisationsentwicklung beizutragen,
fiir den Arbeitsplatz Kirche zu werben und
eine nachhaltige Nachwuchssicherung zu er-
moglichen. Bei ihrer Frithjahrs-Vollversamm-
lung in Lingen hatten sich die Bischofe das
Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2023 den Anteil von
Frauen auf der Leitungsebene der Bistlimer
auf mindestens ein Drittel zu steigern.

Auch und gerade die Kirche kann es sich
nicht leisten, auf Kompetenz, Erfahrung und
Sichtweisen von Frauen in Fiihrungspositio-
nen, Entscheidungsgremien und wichtigen
Kommissionen zu verzichten™, so Referent
Robert Lappy. Hauptabteilungsleiter Strate-
gie- und Organisationsentwicklung im Erz-
bischéflichen Ordinariat Miinchen. ,.Kirche
in gegenwirtig unsicheren und herausfor-
dernden Zeiten braucht kulturelle Verdnde-
rung insbesondere in Fragen der Macht- und
Verantwortungsteilung. Frauen konnten hier
einen wichtigen Veridnderungsbeitrag in ei-
ner nach wie vor in zentralen Bereichen von
Minnern dominierten Kirche leisten.

Vierter Durchgang startet

Im Juli startet der vierte Durchgang. Als
Mentee wird daran auch Astrid Kafsack, Refe-
rentin im Didzesanverband der Katholischen
Frauengemeinschaft Deutschlands (kfd), teil-
nehmen. ,,Eine gelingende Leitung héngt nicht
vom Geschlecht der Leitungsperson ab, sie
basiert auf Engagement, Achtung des Gegen-
tiber, das sich nicht als Untergebener fiihlen
darf, einer hohen Kompromissfihigkeit und
vor allem der Wahrheit, die eine hohe Trans-
parenz moglich macht®, findet Kafsack. Sie
hoftt darauf, Wege zu einer erfolgreichen Té-
tigkeit in einer Leitungsfunktion zu erkennen
und dass das Programm helfen konnte, ,,meine
Stérken besser zu erkennen und zu nutzen und
meine Schwichen auszugleichen. Kafsack
freut sich auf eine ,,spannende und erkenntnis-
reiche Zeit*. ALMUD SCHRICKE

=> www.kirche-im-mentoring.de
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Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer beim dritten Durchgan
beiden Mentees Rita Geuenich und Silvia Goller, Mentorin

Personalentwicklung im Generalvikariat und Mitglied in der
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Institut in Siegburg statt.

des Programms .Kirche im Mentoring” (von links): die
Uta Reckenfelderbdumer, Ute Zumkeller, Referentin fiir

Projektsteuerungsgruppe. sowie Mentor Bernd Siebertz.

(Fotos: Schricke)

.opannend und bereichernd"
Das sagen die Beteiligten am Mentoring-Programm

Rita Geuenich: Das Mentoring-Pro-
gramm bot mir die Chance, die vorhandenen
Kenntnisse — Kommunikation, Betriebswirt-
schaft, Organisationsentwicklung, Mitarbei-
terflihrung — aufzufrischen und aktuelle Ein-
blicke in Methoden der Fiihrung und das Ge-
samtfeld der Leitungsverantwortung zu er-
halten. Mein Projekt, ein Konzept und eine
Strategie fiir ein digitales Férdermanagement
in der Kategorialen Seelsorge im Erzbistum
Koln zu entwickeln, das die Prozesse von
der Antragstellung bis zum Verwendungs-
nachweis digital ermoglichen soll, ist innova-
tiv, zeitgemdB, serviceorientiert und umsetz-
bar. Die kollegiale Beratung mit den Mentees
aus anderen Bistimern sowie das Feedback
durch meinen Mentor Bernd Siebertz, hat
mich auch tiber die Umsetzung meiner Pro-
jektidee hinaus gestirkt und mir immer wie-
der neue Impulse gegeben.

Bernd Siebertz: Mit dem Mentoring-Pro-
gramm fiir Frauen begegnet das Generalvi-
kariat der wichtigen Zukunftsaufgabe selbst
fiir Leitungsnachwuchs zu sorgen. Fiir mich
bietet sich so eine Mdglichkeit, meine Er-
fahrungen weiterzugeben und gleichzei-
tig mein eigenes Leitungshandeln noch ein-
mal zu reflektieren. Solche Gelegenheiten
zu erdffnen, ist fiir viele Arbeitgeber keine
Selbstverstandlichkeit. Ich freue mich darii-
ber, dass das Erzbistum K&ln diesen Weg be-
schritten hat. Wihrend des Mentoring ist mir
deutlich geworden, wie wirksam diese Art
des Zusammenwirkens ist. Es wire schon,
wenn in Zukunft noch mehr Mitarbeiterin-
nen und Mentoren / Mentorinnen an diesem
Programm teilnehmen kdnnten.

Silvia Goller: Ich bin seit 24 Jahren in der
Stabsabteilung Rechnungskammer des Erz-
bischoflichen Generalvikariats beschéftigt.
Meine Aufgabe ist es, den flichendecken-
den Einstieg in die Revision der Kinderta-
gesstitten und Familienzentren in kirchlicher
Trégerschaft zu konzipieren. Aus den Work-
shops und Vortrigen der zentralen Veran-
staltungen und Intervisionstreffen des Men-
toring-Programms sowie den monatlichen
Gesprichen mit meiner Mentorin erhielt ich
wertvolle Impulse fiir meine Arbeit und die
Fortfithrung dieses Projekts. Nicht zuletzt in
der Reflektion mit den anderen Frauen fiihl-
te ich mich in der Planung, Abstimmung und
Durchfiihrung der Priifungsstrategie gestirkt.
Ein bereicherndes Programm!

Uta Reckenfelderbidumer: Nach iiber
20 Jahren in Fiithrungsverantwortung im
Generalvikariat fand ich es héchste Zeit, et-
was von meiner Erfahrung an jiingere Kol-

leginnen weitergeben zu konnen. Ich war
dabei natiirlich auch neugierig, welche He-
rausforderungen sich heute (neu oder an-
ders) fiir Frauen auftun, die sich im Gene-
ralvikariat fachlich, beruflich und persén-
lich weiter entwickeln wollen. Im Laufe
der Zeit habe ich immer wieder festgestellt,
dass es fiir die Ubernahme verantwortungs-
voller Aufgaben selbstverstindlich um
fachliche Kompetenz, Kommunikationsfé-
higkeit und Durchsetzungsstirke geht. Es
geht aber mindestens genauso oft auch um
die richtige Strategie, das richtige Timing
und das Gewinnen von Biindnispartnern.
Weil diese Erkenntnis gerade fiir Frauen oft
so wichtig ist, kénnen Angebote wie ., Kir-
che im Mentoring* ungemein hilfreich sein.
Fiir mich war das Jahr Begleitung ,,meiner*
Mentee sehr spannend und bereichernd.

Ute ZumkKeller: Ich habe mit vielen
Frauen gesprochen, die das Programm
,Kirche im Mentoring* spannend finden,
die Lust und Interesse haben daran teilzu-
nehmen und Verantwortung in der Kirche
zu {ibernehmen. Gleichzeitig tiberlegen sie
sich im Vorfeld intensiv, was passiert, wenn
sie sich auf den Weg machen und dadurch
sichtbar werden. Dies beginnt schon im Be-
werbungsprozess. Denn hierfiir bendtigen
die Frauen ein Empfehlungsschreiben ihres
Chefs / ihrer Chefin.

Aus den drei bisherigen Durchgingen
sind im Laufe des Mentoringjahrs zwei
Frauen in Fiithrungspositionen gewechselt.
Das Programm hat dazu beigetragen, dass
sie diesen Schritt gemacht und sich auf die
jeweiligen Stellen beworben haben. Dabei
sind sie von ihren Mentorinnen und Men-
toren sehr unterstiitzt worden. Die anderen
Frauen haben sich entschieden, dass es fiir
sie entweder noch nicht der richtige Zeit-
punkt ist, um in Fithrung zu gehen — oder
es gab noch nicht die richtige Stelle fiir sie.
Das nétige Handwerkzeug haben sie aber
aus der Mentoringzeit mitgenommen und
ich bin mir sicher, dass sie es an entspre-
chender Stelle zum Einsatz bringen werden.

Im vierten Durchlauf starten wir nun mit
drei Tandems. Das ist eines mehr als bis-
her. Auch wenn es keinen Automatismus
gibt und am Ende eine passende Leitungs-
stelle zu besetzen ist, bekommen die Frau-
en durch das Mentoring-Programm grofes
Selbstvertrauen. Das wird ganz besonders
bei der zentralen Abschlussveranstaltung
spiirbar. Hier stellen die Mentees die Pro-
jekte vor, die sie im Laufe des Jahres durch-
gefiihrt haben und in denen sie ganz unter-
schiedliche Lern- und Fiithrungserfahrun-
gen sammeln konnten.
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